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SUNUS

Siirekli gelisen ve degisen diinya iilkeleri arasinda esasli bir yere sahip olmak istiyorsak,
tilkemizin kamu, 6zel, tiizel tiim kurum ve kuruluslariyla topyek{in bir caba sarf etmek
zorundayiz. Bu miicadelenin de birbirinden kopuk, plansiz ve amagsiz verilmesi miimkiin
degildir.

Diinyada s6zii gecen hakim gelismis tlilkeler gelecek 50-100 yilin hesaplarini yaparken biz
gliinl kurtarma pesinde olamayiz. Onlar zaten uzun vadeli planlar yaparak bu seviyelere
gelmislerdir. Biz de bu gergekler dogrultusunda okul olarak énce mevcut durumumuzu
tespit ettik. Elde ettigimiz veriler dogrultusunda gelecekle ilgili stratejilerimizi belirledik.
Amacimiz daha ¢agdas, siirekli kendini yenileyen, problem ¢6zen, bir kurum olarak
yarinlarimizin mimari genglerimizi, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri ve insanlik anlayisiyla
donatarak Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’'iin dedigi gibi “Muasir medeniyet
seviyesinin lizerine ¢ikmak” i¢in lizerimize diisen gorevleri en iyi sekilde yapabilmektir.

Stratejik plan yapmak bir kiilfet degil gelismis diinyada yer alabilmek icin bir
zorunluluktur. Aksi takdirde yapilan tiim c¢alismalar glinii kurtarmaktan ote
gidemeyecektir. Bu bilincle Milli Egitimin Temel ve Ozel Amaclar dogrultusunda, Atatiirk
ilke ve Inkilaplarinin 1s181inda okulumuzun ilkelerini, amaglarini ve hedeflerini belirledik.
Bu amagla bes yillik stratejik planimizi hazirladik.

Kazim BULUT
Okul Muduara
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi

Kazim BULUT
Kazim Cemil HATUNOGLU

Serap DEMIR

Berkant SAKALLIOGLU
Mehmet KAYA

Omer KAHRAMAN
Utku DILEKCAN

Dilek SARGIN

Unvani

Okul Mudiiri
Midir
Yardimcisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Okul Aile Birligi
baskani

Destek
Personeli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi
Yasin DIRIN
Sebnem USLU

Serap DEMIR

Berkant SAKALLIOGLU
Piar DOGAN OCAKTURK
Mehmet KAYA

Omer KAHRAMAN

Rabia KASIKCI

Unvani

Midir yardimcisi
Bilisim Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni
Fizik Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni
Rehber Ogretmeni

Tarih Ogretmeni

Almanca Ogretmeni

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada list politika belgelerinin analizi ve durum analizi ¢alismalari

yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Ortaogretim Kurumlar Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanliginin ac¢iklamis oldugu temel
hedefler dogrultusunda calisilmistir.

Durum analizinin ardindan okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1985-1986 Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi’'nin
direktifleri ile gecici olarak Izmir Sehit Fethi Bey Ortaokulu'nda egitim ve 6gretime
baslamistir. Izmir Milli Egitim Genglik ve Miidiirliigii'niin teklifiyle Bakanlik tarafindan 8
Kasim 1985 tarihli onay yazisiyla Yunus Emre Anadolu Lisesi adini almistir.

1988-1989 Egitim Ogretim yilinda Karabaglar Cumhuriyet Lisesi bahgesinde yapilan ek
binaya taginmustir. 1989-1990 Egitim Ogretim yilinda Almanya’dan gelen 6grencilerle
beraber Merkezi Sistemle de 6grenci almaya baslamistir.

1992-1993 Egitim Ogretim yilinda su anda kullanilan binasina taginmustir.
2018 egitim 6gretim yilindan itibaren nitelikli okul kapsamina alinmistir.

Okulumuzda Almanca ve ingilizce béliimleri bulunmaktadir. Almanca béliimiimiizde,
Alman hiikiimeti tarafindan gonderilen 6gretmenimiz gorev yapmaktadir. Okulumuzda
uluslararasi gecerli Almanca dil diplomasi verilmektedir.

Okulumuzda TUBITAK, E-Twinning, kardes okul projeleri yapilmaktadir.

Ogrencilerimiz Ulu Onder Atatiirk’iin yolunda, bilimsel temeller iizerine kurulu bir egitim
almakta; bunun yani sira milli degerlerimize de bagh bilgili, kiiltiirli, ahlakl bireyler olarak
yetismektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanma olan stratejik plana bakildiginda genel olarak hedeflere ulasildig1 goriilmiistiir.
Hedefe ulagilamayan planlamalar ve nedenleri sunlardir:

PG 2.1.a: Destekleme Yetistirme Kurslarina katilan 68renci sayis1 2023 yil itibariyle 300
kisi hedeflense de 2023-2024 yihi itibariyle 60 6grenci bu kurslara devam etmektedir.
Hedef, yonetmelik degisikligi geregi 9. Ve 10. Siniflara DYK a¢ilamamasi, 6zellikle 12. Sinif
ogrencilerinin okul disindaki kurslara devam etmesi gibi nedenlerden dolayi
gerceklestirilememistir.

PG 2.1.g: Okul ici gerceklestirilen proje sayisi: 2023 yili itibariyle okul icin
gerceklestirilmesi hedeflenen 40 projeden heniiz 25 tanesi gerceklestirilebilmistir. Hedefe
ulagilamamasinda ¢alismalarin genel olarak etkinlik temelli yapilip projelendirilmemesi
etkili olmustur. Yeni stratejik planda bu hedef tekrar giindeme alinacaktir.

PG 2.2.b: EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayis1 ve PG 2.2.c: EBA Ders Portali
kullanic1 basina aylik ortalama sistemde kalma stireleri: 2019,2020,2021 yillan itibariyle
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hedeflenen sayilara ulasilmistir. Ancak Covid-19 pandemisinin bitmesiyle birlikte ilgili say1
ve strelerde diisiis gozlenmistir. Bunda 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu platformlara olan
ilgisinin diismesi etkili olmustur. Ogrenciler EBA yerine icerigi gittikce zenginlestirilen
OGM Materyal iceriklerini tercih etmektedirler.

PG 3.1.f: Veliler giinii etkinligi gerceklestirilemedi. Veliler, okul aile birligi toplantilari, sinif
veli toplantilarina katilim gosterdiler. Bu toplantilara yeterli katilim gosterildigi i¢in veliler
gunt etkinlikleri planlanmadu.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
2.3.1. YASAL YUKUMLULUKLER

Miudirliglimiz, 7/9/2013 tarih ve 28758 sayil1 (degisiklik 08.09.2023 tarih ve 32303 sayili
Resmi Gazete) Millf Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi dogrultusunda is
ve islemlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Bornova Yunus Emre Anadolu Lisesi Muidiirliigi;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve Kkiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayy,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglkl,
dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,
d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanlig1 kazandirmay,
e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayy,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi tiretebilmelerini,
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin
6zendirilmesini
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i) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini amaglar.

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat dogrultusunda gorev ve sorumluluklari su sekildedir;

a) Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek.

b) Ortadgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve o6gretim programlarini uygulamak,
O0gretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yliriitmek ve
denetlemek.

c) Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

d) Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve verimli Kkisiler olarak
yetistirmek.

e) Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanlifi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

f) Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katihmini yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.

g) Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

h) Egitim kurumlari, yonetici, 68retmen ve calisanlar icin belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim
programlarinin  uygulanmasini, 6gretmen  yeterliliklerini  izlemek ve
degerlendirilmesini saglamak.

i) Egitim 68retim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.



2.3.2. Mevzuat Analizi
Tablo 2 .Mevzuat Analizi

Sira Mevzuatin Ad1
No

1 ATAMA
e MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

e MEB Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi
2 ODUL, SICIL VE DiSIPLIN

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5510 Sayili Kanun
« Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e MEB Personelinin Odiillendirilmesine iliskin Yonerge
3 OKUL YONETIMi

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
¢ Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
e MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Yénetmelik
¢ Tasmir Mal Yonetmeligi
4 EGITIM OGRETIM
e MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
e MEB Egitim Ogretim Calisanlarinin Planh Yiiriitiilmesine iligkin Yénerge
o MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

e MEB Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
5 MUHUR, YAZISMA ve ARSIV

¢ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e MEB Evrak Yonergesi
e  MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

e Resmi Miihiir Yonetmeligi
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6 REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER
¢ Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e Okul Sosyal Kuliipler Yonetmeligi
7 OGRENCI iSLERI
e MEB Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi

¢ Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
8 PERSONEL ISLERI

e MEB Personeli izin Yénergesi

e 5510 Sayili Kanun

¢ Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

¢ Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik
¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 4480 Sayili Kanun
9 SiViL SAVUNMA

o Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
e Sabotajlara Karsi Korunma Yonetmeligi

¢ Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanhgi Programy,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlhg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
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e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi
12. Kalkinma
Plam

Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhk
Programi

MEB 2024-2028
St. Plam

il MEM 2024-2028
St. Plam

filge MEM 2024-
2028 St. Plam
Izmir Biiyiiksehir
Bel.St. Plan1

izmir Bélge
Kalkinma Plani

flgili Boliim/Referans

Egitim

Egitim

Amag ve Hedeflere iliskin
Mimari

Amag ve Hedeflere iliskin
Mimari

Amac ve Hedeflere iliskin
Mimari

Stratejik Amaglar ve
Hedefler

Gelisme Eksenleri

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

658-659-660-662-662.2-662.3-662.4/663.2-
663.3663.4/664.1-664./665-665.1/665.2/665.4/666.1-
666.2/667-667. Sayilll Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Amag 1-Amag 2-Amag 3-Amag 4-Amag5-Amag 6-Amag 7

Amag 1-Amag 2-Amag 3-Amag 4-Amag¢5-Amag 6
Amag 1-Amag 2-Amac 3-Amag 4-Amag¢5-Amacg 6
Madde 5.1-5.2 ve Madde 6.1

Madde 5.3.1-Herkes i¢in Kaliteli Egitim

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alindiginda okulumuzun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmis ve asagidaki tabloya eklenmistir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar /Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam devamsizlik Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik calismalar yapma
Okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenli yiirtitiilmesini saglama
Zumre toplantilari ile ilgili islemleri ytiriitme

Bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri yiiriitme
Yerel, ulusal ve uluslararasi faaliyetlere katilma
Sosyal faaliyetlere katilma

Sportif faaliyetlere ve yarismalara katilma
Lisans islemlerinin yapilmasini saglama



Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

insan kaynaklar:
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Bilim senlikleri diizenleme

Belirli giin ve haftalarla ilgili calismalar yapma

Gezilerle ilgili islemleri yiirtitme

Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme

Toren programi hazirlama ve uygulama

Tarih bilinci olusturmak ve Atatiirk sevgisi kazandirmaya yonelik calismalar
yapma

Personel izin islemlerinin yliritiilmesini saglama

Personel emeklilik islemlerinin yiiritiilmesini saglama

Ozliik ve sicil islemlerinin yiiriitiilmesini saglama

MEBBIS personel bilgilerinin giincel olmasini saglama

Personel saglik islemlerinin ytiriitiilmesi

Sendikal islemlerin ylirttiilmesi

Okulun personel ve 6gretmen kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini
saglama

Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme

Hizmet i¢i programlarin yiriitiilmesini saglama

Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama

Calisanlari karar siirecine ortak etme

Okulda diizenlenecek olan sosyal faaliyetler i¢in kaynak arastirma

Veli ve okul arasindaki iletisim ve isbirligini saglama

Egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri destekleme

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyac¢larini karsilama
Okula maddi katki saglamak

Ogrencilerin ézgiivenini, basarilarin, topluma deger katma ve iiretme
becerilerini gelistirici calismalar yapma

Ogrencilerin cevre duyarliigim artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama

Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari
bilgilendirme

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci, veli ve
6gretmenleri bilgilendirme

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanildigini takip etme

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama
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2.6. Paydas Analizi
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Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik ¢abalarin bitiintintn tegkil eder.
Bu anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun
misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade

eder.

Bu kapsamda 2024-2028 yillarini kapsayacak izmir Bornova Yunus Emre Anadolu Lisesi
Miudirligi’'niin Stratejik Plani’'nin hazirlanma siirecinde, planlamanin tasarlanmasi ve
degerlendirilmesi hususunda i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerine yonelik paydas
memnuniyet anketi uygulanmistir. Ankette 5 Kesinlikle Katihlyorum, 4 Katiliyorum, 3

Kararsizim, 2 Katilmiyorum, 1 Kesinlikle Katilmiyorum seklinde degerlendirilmistir.

Veliler, 6gretmenler ve 6grencilerle yapilan paydas anketlerinin sonuglar1 asagidadir.

Tablo 5. Ogretmen Anketi

Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar
sunuyor.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
0grenme ortami olusturmustur.

Etkili bir 68retmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

%46

%°58

%51
%46

%49

%49
%44
%39
%42

%53
%56

%51
%53

%46

%46

%35

%44



Tablo 6. Ogrenci Anketi

Maddeler

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Farkl kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini diisiintiyorum.
Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
Okul mudiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
yeterli rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam icin bircok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
saghyor.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
yontemler kullanir.

Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var.

DYK’leri yeterli buluyorum.

%51

%41
%40

%47
%43
%43
%37
%36
%24
%30

%38
%48

%41

%30

%27
%30

%36
%30

%23
%47

Ek-1
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Tablo 7. Veli Anketi

Maddeler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir.

Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda

beni iyi bilgilendiriyor.

Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri

ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime
cevap veriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir

iliski kurar.

Okul, aktif veli katihmini tesvik eder.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

%54
%52

%45
%38
%36
%47

%49
%42

%43
%49
%44
%46
%46
%42
%48
%41
%43
%39
%42

%45
%45

%43

Ek-1
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.

Kurum tegkilat yapisi:

Sekil 1. Teskilat Semasi

Kazim BULUT

‘Okul Middiini

Ek-1

Kazim Cemil HATUNOGLU

Miidiir Yardimcis:

=

Mehmet KAYA

Psikolojik Danigman

| ‘ Glilseren ATILKAN

Psikolojik Damgman

Omer KAHRAMAN Eda ESKILI ’
Tarih Tarih
Ali ANKARALI Erol OZUR
. .

Mujdem BEYDAG Ali anm Ayten KUSKU Avni QELiK
Matematik atik Matematik Matematik
&
sema KIRDIL im YAGCILAR Fikret BUHUR AKin TARMAN
Matematik Q atik Matematik Matematik

12



Firdevs ATE S

Seyhan KIRMACI

Isik YILMAZ

Goniil KAMBUR

Erhan BAS

Esin ALTINKAYA

Eda BUGDAYCI

Ufuk DENIZHAN

Dalga Demirci KETi

Yesim SARSAN

Serap DEMIR

Vildan TURAN AKINCI

Miicella ACAR

Adnan EDEBALI

Beden Egitimi

M.Metin AYGEN

Beden Egitimi

$ebnem USLU

2.7.2. Insan Kaynaklari
Okulumuzda 1 okul miidiirii 2 miidir yardimcisi, 2 rehber 6gretmeni, 35 6gretmen, 1
memur, 2 adet kadrolu hizmetli (is¢i) gorev yapmaktadir.

Tablo 8. Yénetici/Ogretmen Durumu

Gorevi

Midir

Midiir Yrd.

Tiirk dili ve Edebiyati
Cografya

Felsefe

Ingilizce

Rehberlik

Miizik

Gorsel Sanatlar
Beden Egitimi

Tarih

Matematik

Biyoloji

Fizik

Kimya

Din Kiiltiiri ve A.B.
Almanca

Bilisim Teknolojileri
TOPLAM

Z
=]
=
HWNNNN@NNHHN%NWG\NHB

S
O

Mevcut

P NO NP DNONDNRERERDNWNDNODNRE

N
o

Erkek Kadin

= NDNDN =

19

[ S SO SURES

w R

21

Lisans

= NN = Ul

N =N UL R R =

27

Y.Lisans
1

1
1
1

[EEGEN

=

Doktora

Ek-1
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Tablo 9. Yénetici/Ogretmen Hizmet Siireleri

Toplam
Hi t Siireleri @13
izmet Siireleri ' R
7-10 Y1l %4,4 ® 710
@® 11-15
11-15 Y1l %3,8 @ 16-20
® 20 ve dzeri
16-20 %3,9 \
20 ve lizeri %87,9
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
o N Durumu
VHKI 1 - YUKSEK LISANS 1
Isci 4 2 LISE MEZUNU 2
Hizmetli (TYP) - 3 3
Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam __ Gorevleri
Okul /Kurum Miidiiri MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde 78
Midiir Yardimcisi MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 80
Ogretmenler MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 86
Rehber Ogretmenler MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 90
Diger Personel MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Madde 94
Tablo 12. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
g Y™ Damigsmanlhik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
2 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
‘g i Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
)
5 = S - e
z = a T 2
o =) 7 > g =
) < _ A cg ) [7)
g2 28 g g = 2 > g =
E > RN < 5 > 5] >.' E
TN T R £ - :
== 3 g A = 7 = o >
= < < A e i [ = T =]
T = E o B E S = 53 £ g 2
e > v c o 7 = = ¥ - = [}
2 2 g 2= 2 e £ = 2 £ =
‘B © « p=g= ) >80 >80 B >80 >80 <
a9 [C=] —_ A &} :Q QO > O :Q >
2 2 0 2 480 40 180 2 7 3
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasin1  saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Bu
kapsamda DYS ile resmi yazisma is ve islemleri gerceklestirilmektedir. Yine MEBBIS ve e-
okul sistemi tizerinden kurumsal ve bireysel is ve islemlerin buyiik bolimu
gerceklestirilmektedir.

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 35 35 35 0
Masaiistii Bilgisayar 35 35 35 4
Laptop 2 2 2 2
Yazici 4 4 4 2
Fotokopi Makinesi 4 4 4 2
internet Baglanti Hiz1 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps 0

Tablo 14. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama
Derslik v 26

idari Oda V 3

Ogretmen Odasi V 1
Laboratuvar V 2

Bilgisayar Lab. v 1

Kiitiiphane V 1

Rehberlik Servisi v 2

Destek Egitim Odas1 v

Konferans Salonu v 1

Resim Odasi v 1

Miizik Odas1 v 1

Spor Salonu v 1
Kantin V 1

Arsiv v 1

Mutfak v 1

Fotokopi Odasi v 1



2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026
Genel Biitce £550.000 £687.500  £825.000
Okul Aile Birligi (Kira -/ 50, £971.226  £1.165.472
ve Bagis)

TOPLAM

£1.326.981 $£1.658.726 = £1.990.472

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022

GELIR GIDER GELIR

£37.436 $£12.593 £208.586 @ £195.967

2027 2028
£973.500 $1.119.525
£1.375.257 | £1.581.545
£2.348.757 | £2.701.070

2023
GELIR GIDER
£492.772 | £433.107

Ek-1
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2.1.1.

Tablo 17. Ogrenci Durumu Tablosu

OgretimYih  Smflar

2021-2022 9.S1if
10.Simif
11.S1mif
12.S1mif

Toplam

2022-2023 9.Smmif
10.Simif
11.Simf
12.Smif
Toplam

2023-2024 9.S1mif

10.Smif
11.Smf

12.Smif

Toplam

istatistiki Veriler

Ogrenci

Sayilari

133

209

113

82

537
163

140

218

98

619

184

161

142

214
701

Ek-1

Ortalama Simif
Mevcudu

) Kaynastirma
Ogrencisi Sayis1
26,5

29,9

22,6

20,5
24,88

27,1 1

28

27,8

19,6

25,6

30,6 -

26,8 1

23,6 -

30,6 -

Tablo 18. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim Durumu Tablosu

Ogretim Simflar Ogrenci Sayllar1  Kursa Katilan %0O0ran
Yili Ogrenci Sayisi

2021-2022 Toplam 537 0 0

2022-2023 Toplam 619 120 19,3

2023-2024 Toplam 701 60 8,5

Tablo 19. YKS Yerlesme Durumu
Ogretim Yili 12.5mif Ogrenci  YSK'ye Basvuran Ogrenci  YKS ile Yiiksekogretime
Sayisi Sayisi Yerlesen Ogrenci Sayisi

Say1 Oran

2020-2021 153 153 85 55,6

2021-2022 82 82 54 65,8

2022-2023 98 98 67 68,3
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Tablo 20. Ogrenci Basari Durumu

Ogrenci basar1 durumu

Sinifin1 dogrudan gecen dgrenci sayisi

Sinifint dogrudan gecen 6grenci orani
Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi
Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani

Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi

Uluslararasi diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi

2021-2022

533

%99,3
4
%0,7
0

0

Tablo 21. Okulda Yapilan Sosyal Faaliyet Durumu

Okulda yapilan sosyal faaliyet durumu

Okulda gergeklestirilen téren sayisi (bayram,
mezuniyet vb.)

Okulda gerceklestirilen sosyal yardim faaliyet
sayi1s1 (kermes, kampanyalar vb.)

Okulda gerceklestirilen gezi sayisi

Okulda gerceklestirilen sergi sayisi

Okulda gerceklestirilen soylesi sayisi
Okulda gergeklestirilen muzik etkinlik sayisi
Etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Etkinliklere katilan 6grenci orani

Tablo 22 .Okulda Yapilan Bilimsel Calisma/ Proje Durumu

Okulda yapilan bilimsel ¢calisma/ proje durumu

Okulda gergeklestirilen/ katilim saglanan ulusal
proje sayisi

Uluslararasi proje sayisi

Projelere katilan 6grenci sayisi

Projelere katilan 6grenci orani

Projelere katilan Veli sayis1

Projelere katilan Veli orani

2021-2022

8

1

1
29
%5

2021-2022

1

1
132
24,5

2022-2023

616

%99,5
3
%0,5
0

0

2022-2023

8

N =R =N

%7;5

2022-2023

6

2
273
%44
23

%3,7

2023-2024

697

%99,4
4
%0,6
0

0

2023-2024

8
2

12

295
%42

2023-2024

5

2
320
%46
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Tablo 23. Okulda Yapilan Sportif Faaliyet Durumu

Okulda yapilan sportif faaliyet durumu 2021-2022

Okul takim say1s1 4

Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi (takim ?
diizeyinde)
Lisansh 6grenci sayisi

Katilim saglanan yarisma /turnuva sayisi (ulusal) ?

Katilim saglanan turnuvalarda alinan basari ?
durumu

Tablo 24. Ogrenci devam durumu

Rehberlik hizmetleri 2021-2022

Hizmet verilen 6grenci sayisi

Hizmet verilen veli sayis1

Diizenlenen seminer / egitim /gezi sayisi

Tablo 25. Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci devam durumu 2021-2022

20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi
Siirekli devamsiz 6grenci sayisi

e Devamsizlik Onleyici Tedbirler

- Devamsizlik mektuplar: gonderilmistir.

2022-2023

2022-2023

2022-2023

Ek-1

2023-2024

2023-2024

480

180
12

2023-2024

222

Sinif 6gretmenleri ile rehber 6gretmenleri veli- 68renci goriismesi yapmistur.

19



Ek-1

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Sekil 2. Okul Ulasim Haritasi
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Yunus Emre Anadolu Lisesi, en yakin metro istasyonu olan Evka3 Bornova ya 3 km
uzaklikta olup, ulasim Sehir dolmusu Alsancak Evka3, Eshot otobiisleri 114 ve 314 ile
saglanmaktadir.

Okul cevresinde dogu, bat1 kuzey ve giineyinde siteler bulunmakta, kuzey cephesinde firin
ve cafe yer almaktadir. Bornova’'nin kuzey dogusunda yer almasi nedeniyle ormanlik alana
cok yakin olmasi temiz hava ve bol oksijen saglamaktadir. Okul ¢evresinde fazla cafe
olmamasi 6grencilerin devamsizlik yapmalarina sebep olamamaktadir.

Ancak sehir merkezine uzak olmasi nedeniyle halk tarafindan yerinin bilinmedigi bir okul
olarak akillarda yer almakta olmasindan tercih yapilan ilk proje okulu olmamaktadir.

Firsatlarimiz okul g¢evresinin dogal ortamlarin olmasi giirilti ve cevre kirligine sebep
olacak etkenlerin, cafe ve alisveris merkezlerinin olmamasidir. Nezih bir bdlgede
bulunmasindan ve mahalle arasinda olmasi nedeniyle giivenlik sorunu yasanmamaktadir.

Tehditlerimiz ise sehir merkezine uzak olmasi, okulumuza ait, sosyal tesislerin olmamasi,
okul bahgesinin yeterli olmamasidir. Ayn1 zamanda ders saatlerinde okula ulasim icin
ogrenciler tarafindan sik kullanilan Eshot otobiislerinin sefer sayisinin yeterli gelmemesi
nedeniyle aktarma istasyonu olan Evka3 Metro da uzun 6grenci kuyruklari olusmasi yeterli
olmayan sefer sayilarindan dolay1 okula ge¢ gelmeler meydana gelmektedir. Servis
araclarinin sabah trafigin 4. Sanayi bolgesinde yogun yasanmasi sorun yaratmaktadir. Ana
yol lizerinde olmamasi nedeniyle aktarma sikinti olusmakta, cevre ilcelerden gelen
ogrencilerin derse katilim saatlerinde gecikmeler meydana getirmesidir.

Okulun bulundugu cografi konum itibariyle depreme karsi risk olusturan bélgede olmadig:
ayni zamanda 2021-2022 egitim 6gretim yilinda depreme karsi binanin gii¢lendirilmesi
yapilmistir.
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PESTLE analiziyle Yunus Emre Anadolu Lisesi Miudiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. Miidiirliigl etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki tabloda
PESTLE unsurlar1 icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

[ Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum o6rgiitlerinin
egitime iliskin calismalara olumlu ilgi ve katkisi,

I Ust politika belgelerinde egitimin éneminin
vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim ve
sorun alanlari gibi hususlara agik¢a yer

verilmesi,
[ Kurumda kamu yonetimi reform ¢abalari,

strateji yonetimi gibi yeni yonetim ve
degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve
takibi,

[ Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel ve
resmi kurumlariyla birlikte, kurumun genel
isleyisi icinde yer almasi, planin uygulanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

I Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin
gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

I Ogretmen ve dgrencilerin sosyal etkinliklere
katilima istekli olmasi

I Ailelerin ve 6grencilerin biling diizeyi

Ekonomik etkenler

Goniillilerin ve STK'larin destegiyle yapilacak
olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklarinin bulunmasi

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni
0grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin
artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina
yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi
sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi.

Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan
takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

Ulkemizin son yillarda yerli tiretimle
gerceklestirdigi teknolojik iiriin ¢esitliliginin
bulunmasi
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Cevresel Etkenler

[ Egitim, sanat ve bilim merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle bu alanlara yonelik faaliyet ve projelere
agirlik verilmesi gerektigi

[ Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢cevre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere agirlik
verilmesi gerektigi

Ek-1
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 27. Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Sosyal siirecler

Okula siavla 6grenci aliminin yapilmasi

Ogrencilerin hedeflerinin yiiksek olmasi

Ogrencilerin akademik basarilarinin yiiksek olmasi
Ogrencilerin sorumluluk sahibi olmasi

Ogretmenlerin deneyimli olmasi

Ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek olmasi
Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmasi

Geg¢mis yillarda Almanya’dan 6gretmenlerin gelmesi
Okulun sakin bir konumda bulunmasi

Cevrenin giivenli olmasi

Giivenlik gorevlisi bulunmasi

Bahgenin biiyiik olmasi

Okulun kalabalik olmamasi

Destek odasinin bulunmasi

Okulun tliniversitelere yakin olmasi

ilimizde iiniversite sayisinin fazla olmasi

KoKklii bir okul olmasi

Ulasimin rahat olmasi

Sinifta akilli tahtalarin bulunmasi

Bilgisayar, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarinin olmasi
Giriste satran¢ masalarinin bulunmasi

Derslerde konuya uygun arag, gereg kullanilmasi
Yonetimin saglikli bir egitim 6gretim ortami saglamasi
Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Idari kadronun deneyimli olmasi

Internet sayfasinin ve sosyal medya hesaplarinin diizenli
glincellenmesi

Her anlamda ulasilabilirligin kolay olmasi

Okul i¢i bilgilendirmenin hizl olmasi

Ogretmen -6grenci iletisiminin giiglii olmasi
Uluslararasi dil diplomasinin okulumuzda verilmesi
E-twinning ¢alismalarinin yapilmasi

Kardes Okul uygulamasinin olmasi

Erasmus + bagvurusunun olmasi

Mesleki tanitim giinlerinin yapilmasi

olarak

Ek-1
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Tablo 28. Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri

Baz1 6grencilerin devam konusunda yeterli bilince sahip olmamasi
Bazi 6grencilerin Alman Dil Diplomasi firsatlar1 konusunda yeterli bilince sahip
olmamasi

Tim 6grencilerin okulu ayni1 diizeyde sahiplenememesi

Cevre temizligi konusunda duyarsizliklari

Tiim personelin okulu ayni diizeyde sahiplenememesi

Ailelerin sosyo ekonomik yapilarinin farkliligi

Okula aidiyet duygusunun yetersizligi

Spor salonunun olmamasi

Tuvalet ve genel temizligin yetersizligi

Kantinin pahali olmasi

Kuzeye bakan siniflarin soguk olmasi

Soyunma odalarinin yetersiz olmasi

Siniflardaki bazi siralarin kotii durumda olmasi

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlarin yetersizligi
Yemek salonu ve kantinin okul binasinin i¢inde olmasi

Ogretmenler odasinda fotokopi makinasinin olmamasi

Okulda kantin disinda diizenli bir gelirin olmamasi

Kuliip aktivitelerinin verimli olmamasi

Okulda dil sinifinin bulunmamasi

Velilerle iletisimin eksik olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 29. Firsatlar

Politik
Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 30. Tehditler

Politik

Ekonomik
Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Alman hiikiimeti tarafindan 6gretmen gonderilmesi firsatina sahip olmasi
Ulasimin minimum maliyette olmasi

Cevrede giiriiltii ve ilgi dagitici unsurlarin olmamasi

Universite sayisinin ¢ok ve yakin olmasi

Tiim siniflarda akilli tahtalarin olmasi

Sinavla 6grenci alinmasi

DYS kullanimi

iklim cografi ve sosyal yapinin uygun olmasi

Egitim politikalarinin ve miifredatlarin sik sik degistirilmesi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Mezunlar dernegi ile iletisimin eksik olmasi

Okul tanitiminin yeterince yapilamamasi

Bilingsiz teknoloji kullaniminin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi
Biirokratik siireclerin uzun olmasi

Mayis -Haziran aylarinda sicak nedeniyle saglikli ders yapmanin zorlugu
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Kurumumuzun sorun alanlar tespit edilirken mevcut durum analizi ve bakanligimiz SP
calismalar1 géz oniinde bulundurulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
mudurligimiz stratejik planinin mimarisi olusturulacaktir.

Bu kapsamda;

Kaynak ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in hayirsever desteklerinin artirilmasina yoénelik
calismalar yapilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimi tesvik
edilerek 68rencilerimizin gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Bilgi islem ihtiyaclar1 karsilanacaktir. Okulumuzdaki 6grenci ve oOgretmenlerimizin
o6grenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donilisiim modeli ile esit
O0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalarinin saglanmasi konularina o6ncelik
verilmelidir.

Tablo 31. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan Tespitler ihtiyaglar
izleme ve [zleme ve degerlendirme i¢in
degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Uygulanmakta Olan Stratejik
¢alismalarinda
Planin Degerlendirilmesi
eksiklikler
Saptanmistir.
Kantin ve okul Personel ve temizlik kiiltiiriiniin
Paydas Analizi temizliginde eksiklikler olusturmasi
saptanmigtir
Okul i¢i Analiz BEP ¢alismalarinda BEP ¢aligmalarinin geligtirilmesi

eksiklikler saptanmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

2.2. Misyon

Yunus Emre’nin hosgoriisiini 6ziimsemis, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh 6zgiiveni

yuksek birikimli bireyler yetistirmek

2.3.Vizyon

Hayata ve gelecege hazir, diinyaya acik, ¢cagdas ve birikimli bireyler yetistirerek ilgemiz ve

Ek-1

ilimizde tercih edilen; katiima ve paylasima bir yénetime sahip, ilgemiz ve Ilimiz basta
olmak lzere ililkemizin sorunlarin1 ¢6zmeye yoénelik ¢alismalar yapmada oncii; ¢agdas,
kalic1 ve 6zglin eserler ortaya koyan; evrensel ve kilttirel degerlere saygily, siirekli gelisen;
bir okul olmaktir.

2.4. Temel Degerler

Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
Sayginlik

Girisimcilik, yenilikeilik

Meslek etigi

Guvenirlilik, adalet ve tarafsizlik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik

Katilmcilik

Liyakat

insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
Analitik ve bilimsel bakis

Kiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Erdemlilik
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3.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve simif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretimde ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiru olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giinlimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

AMAC 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam slireclerindeki potansiyellerini en st dizeye cikaracak ve 06zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip tuiretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
temelli  o6lgme, izleme ve  degerlendirme  siireglerinin  yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

AMAC 6: Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel
nitelikleri artirillacaktir.

Ek-1
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Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasic1 hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

3.1. Amag, Hedef, GOsterge Ve Stratejiler

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasl biitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine ge¢ildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya cikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirliiglimiiz 5 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda Bornova Yunus Emre Anadolu Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik
Plani'nda toplamda 8 hedef, 20 performans gostergesi ve 20 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda Tablo 32’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
Sekil 3 Stratejik Plan Yapisi

Ortadgretim
Temas: 2 hedef ve
bu hedefe iliskin
9 performans
gostergesiile 6
strateji

Kurumsal Hayat Boyu
Kapasite Temasi Ogrenme Temasi
2 hedefve bu 1 hedefve bu
hedefe iliskin 5 hedefe iliski 2
performans performans
gostergesiile 5 gostergesiile 2
strateji strateji

Stratejik
Plan

Ozel Egitim ve Ogrenme
Rehberlik Temasi Kazanimlari
1 hedefve bu Temasi 2 hedef ve
hedefe iligkin 2 bu hedefe iliskin
performans 2 performans
gostergesiile 3 gostergesiile 4
strateji strateji
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Tablo 32. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg 2

Hedef 2.1

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.1.1 Okulda
okullasma orani
(14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG-2.1.2 Okulda 20
giin ve iizeri
devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii
ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Okulda 9.
sinif tekrar orami
(%)

PG-2.1.4 Okulda en
az bir sosyal
etkinlige katilan
dgrenci orani
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
roz\
25 100 100 100 100 100 100
5 31,5 26,5 21,5 16,5 11,5 6,5
5 0,1 0 0 0 0 0
5 45 60 75 90 97,5 98

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Veliler, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢cinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Okulda 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara
katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim
Dosyasinin uygulanmasi saglanacaktir.

« Sosyo ekonomik nedenlerle yurti¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

« Bolgelerarasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi

e Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gecis talebi

e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim
tizerindeki baskisi

e Mevzuatin dzel dgretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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15.450,00

« Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
e Egitim ortamlarimin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larim
karsilamakta yetersiz olmasi
 Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaégretime devam
edememesi
« Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artisin yasanmasi
» Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdirebilirligine engel olusturmasi
o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminin gli¢clendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi ¢ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

30



Amacg 2

Hedef 2.2

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.2.1 Okulda
o6grencilerin
yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Okulda
Destekleme ve
Yetistirme
Kurslarina katilan
o6grencilerin
memnuniyet orani
(%)

PG-2.2.3 Okulda
son simif diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen dgrenci
orani (%)

PG-2.2.4 Okulda
tescil edilen patent,
faydali model,
marka ve tasarim
sayisl

PG-2.2.5 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Ek-1

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek

Ortadgretimde 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

(%)
25 87,5 87,5 90 90 90 90
20 100 100 100 100 100 100
25 68 70 72 74 76 78
15 2 2 3 3 3 3
15 6 6 6 7 7 7

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Veliler, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

S-2.2.1 Okulda Tiirkiye Ytizyil vizyonu kapsaminda bilim, kiiltiir ve sanatta
niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2. Okulda son sinif diizeyinde yiliksekogretime yerlesen égrenci oranini
artirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.3 Egitim siirecleri; 6grencilerin millf, manevi ve evrensel degerleri
tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla gii¢clendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ek-1

o Ogrenci velilerinin yiiksekdégretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalari tizerinde baski
olusturmasi

« Bolgesel ve okullararasi farkliliklarin devam etmesi

« Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi
farkli kesimlerden direng¢ gosterilmesi

24.890,00

« Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

« Projelerin ytiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
ylriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslari ile isbirliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler
liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

¢ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde dlizenlenmesi

o Ogretim programlan ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiinctl bir sekilde gelistirilmesi
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Amacg 3

Hedef 3.3

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.3.1 Aile Okulu
alani altinda yer
alan programlara
katilan kursiyer
sayisl

PG-3.3.2 Afet ve
acil durumlara
iliskin yaygin
egitim kurslarina
katilan kursiyer
sayisl
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ek-1
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakli hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiya¢larina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
50 23 23 25 50 75 100
50 0 10 20 30 40 40

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Veliler, Rehberlik Servisi, H(;e MEM, Halk Egitim Merkezleri

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

¢ Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi
2.670,00
» Hayat boyu 6grenme kurslar: imkani

¢ Toplumun ihtiyac¢larina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

e Egitim kurumlarinin énceki 6grenmeleri tanima siireclerini yonetecek alt
yap1 ve uzmanliginin artirilmasi
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Amacg 4

Hedef 4.3
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1 Ogrenci
Bagimlilikla Sayisi
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere 6gretmen
katilan Kisi Sayis1
sayisl

PG-4.3.2 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Ek-1

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM ve REHBERLIK

Rehberlik

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri

(%)
15 0 150 300 450 600 750
20 0 20 25 30 35 40
35 0 1 1 1 2 2

Okul idaresi, Rehberlik birimi, Sinif Rehber Ggretmenleri
Rehberlik Servisi, Veliler, Ders ()gretmenleri

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlhilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.2 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve
ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri giivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi
saglanacaktir.

« Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
« Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« [lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

» Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin stirekli
artmasi

1.848,00 TL
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Tespitler

ihtiyaclar

Ek-1

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Amag5

Hedef 5.1

Amacin ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Dijital
dgretmen
yeterlikleri
dogrultusunda
dgretmenler icin
diizenlenen dijital
beceri egitim sayisi
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ek-1

Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip tretken 6grenciler yetistirmek

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin
kullamimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI
Dijital icerik
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

100 0 1 1 1 1 1
Okul idaresi

Ilce MEM, il MEM, Ogretmenler

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz ylize
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Dijital igerik platformunda yayima alinan dijital igeriklerin 6gretmen,
ogrenci ve velilerce kullanilmasi i¢in tanitimi saglanacak.

e Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek
sorunlar
e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

227,00 TL

« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye ac¢ik olmasi

o Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarmi belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

« Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla
platformlarin zenginlestirilmesi

o Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
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Amag 5

Hedef 5.2

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin fliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Olgme
Degerlendirme
Merkezlerince
ogretmenlere
verilen egitim
sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ek-1

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millf suura sahip tiretken 6grenciler yetistirmek

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
6lcme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)

50 0 0 1 1 2 2
Okul idaresi

Ilce MEM, il MEM, Ogretmenler

¢ S-5.2.1 Siire¢ odakli 6l¢gme degerlendirme yaklasimi benimsenerek bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik okul tabanli proje ¢alismalarina katilim saglanacaktir.

¢ S-5.2.2 Ogretmenlerimize hizmet ici egitimler verilmeye devam edilerek, 6l¢cme ve
degerlendirme yaklasimlarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi

e Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye
ugramasi

« Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

227,00 TL

o Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalarinda
bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi

« Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi aragtirma, gelistirme,
uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi

e Merkezi 6l¢me ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce /okul diizeyinde
gerceklestirilen ¢alismalarin yetersiz olmasi
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ihtiyaglar

Ek-1

o Olcme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye
yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

o Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin
artirilmasi, kurumsal yapy, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden
yararlanilarak gelistirilmesi

e Okul tabanl izleme arastirmalariyla sinif i¢i dl¢gme ve degerlendirme siireglerinin
niteliginin artirilmasi

o Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyac

e e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi
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Amacg 6

Hedef 6.1

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.1.1
Ogretmen basina
diisen yillik hizmet
ici egitim siiresi
(Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
Araciligiyla
Egitimlere Katilan
Personel Orani (%)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Ek-1

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yéneticiler

Hedefe = Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi ¢ Degeri
(%)
50 25 26 27 28 29 30
50 0 0 70 80 85 90

Okul Idaresi

llce MEM, Il MEM, Ogretmenler

S-6.1.1 Ogretmenlerin mesleki egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak
6gretmenlik meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla ¢alismalar yiiritiilecektir.

S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbaskanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) iizerinden verilen egitimlere
katilimin artirilmasi saglanacak.

S-6.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere liniversitelerle ve STK’larla yiiz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gecirilmesi ile diizenlenen egitimlere katilim saglanacaktir.

« Universiteler ile yeterli diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi Politika
degisiklikleri yasanmasi
« Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

3.780,0 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Ek-1

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {liniversiteler ile yeterli
diizeyde isbirligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« [htiya¢ duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere iiniversiteler aracihigiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amacg 6

Hedef 6.2

Amacin flgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 Deprem
tahkik sayisi

PG-6.2.2 Binada
yapilan
giiclendirme sayisi1

PG-6.2.3 Bilyiik
onarim sayisl

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ek-1

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen

kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim, insaat, Donatim)

Hedefe Plan

Etkisi Donemi
(%) Baslangi
25 0
50 1
25 1

Okul idaresi

flce MEM, il MEM,

2025 2026 2027 2028
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2
Ihtiyaca
gore revize
edilecektir.

S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilecektir.
S-6.2.2 Biiylik onarim ¢alismalar1 yapilacaktir

» Maliyetlerdeki 6ngorillemeyen artislar

¢ Doga kaynakl afetler

e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

175.480,00 TL

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin ytikse

e Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine

gecilmesi

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
« Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 68rencilerin bilinglendirilmesi



4. Maliyetlendirme

Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 2
Hedef2.1
Hedef2.2
Amacg 3
Hedef3.3
Amacg 4
Hedef 4.3
Amag 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Amacg 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2024

15.450,00
24.890,00

2.670,00

1.848,00

227,00
227,00

3.780,00
175.480,00

125.000,00

349.572,00

2025

23.947,50
38.579,50

4.138,50

2.864,40

351,85
351,85

5.859,00
271.994,00

193.750,00

541.836,60

2026

37.118,63
59.798,23

6.414,68

4.439,82

545,37
545,37

9.081,45
421.590,70

300.312,50

839.846,75

2027

57.533,87
92.687,25

9.942,75

6.881,72

845,32
845,32

14.076,25
653.465,59

465.484,38

1.301.762,45

2028

89.177,50
143.665,24

15.411,26

10.666,67

1.310,25
1.310,25

21.818,18
1.012.871,66

721.500,78

2.017.731,79

Ek-1

Toplam
Maliyet

223.227,50
359.620,22

38.577,19
26.700,61

3.279,79
3.279,79

54.614,88
2.535.401,95

1.806.047,66

5.050.749,59
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5.1ZLEME

Bu boliimde Bornova Yunus Emre Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonugclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Mudirligimuzin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek
temel ilkeler sunlardir:

e Katilimalik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik

e Bilimsellik

e Tutarhlik

e Nesnellik
idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklan izleme ve degerlendirme
stureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢ktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlarn a¢iklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bornova Yunus
Emre Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bornova Yunus Emre Anadolu Lisesi
Midurligii faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4.  Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi strecleri olusturmaktadir. Yilin
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tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde, tiim subelerin sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler yine Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan toplanarak degerlendirilecektir.
gerceklesme durumlari,

raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 34. Izleme ve Degerlendirme Takvimi

2024 Yih

2025 Yih

2026 Yii

2027 Yih

2028 Yih

2029 Yih

1. izleme
Temmuz Ay I¢erisinde
Temmuz Ay I¢erisinde
Temmuz Ay I¢erisinde
Temmuz Ay icerisinde

Temmuz Ay Icerisinde

Performans

gostergelerinin  yilsonu
gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin
nedenleri, list yonetici baskanliginda sube yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme

2.izleme
Ocak Ay Igerisinde
Ocak Ay Igerisinde
Ocak Ay Igerisinde
Ocak Ay Icerisinde

Ocak Ay Icerisinde

Ocak Ay icerisinde Genel Degerlendirme ve Raporlama
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